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ส่วนที่  2 
สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2557-2560) 

1. สรุปผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ 
    ในปีงบประมาณ พ.ศ.2557-2560 
 1.1 สรุปสถานการณ์การพัฒนา การตั้งงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ 
  เทศบาลต าบลหนองขนาน ได้รับการยกฐานะจากองค์การบริหารส่วนต าบล นับแต่วันที่ 31 
สิงหาคม 2555 เป็นต้นมา และยังไม่มีการเลือกตั้งนายกเทศมนตรีและสมาชิกสภาเทศบาล ปัจจุบันเทศบาล
ต าบลหนองขนาน มีปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่ นายกเทศมนตรี มีสมาชิกสภาเทศบาลมาจากการสรรหาตาม
ประกาศคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่85/2557 จึงไม่มีการจัดท าแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2557-2559) 
ตามระเบียบได้ เนื่องจากองค์ประกอบของคณะกรรมการจัดท าแผนไม่ครบถ้วน 

 เทศบาลต าบลหนองขนาน ได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการพัฒนา           
(พ.ศ.๒๕๕8–๒๕๖2) ขึ้น เ พ่ือใช้ เป็นกรอบในการจัดท าแผนพัฒนาสามปี  (พ.ศ.๒๕๕8–๒๕60)               
(พ.ศ. ๒๕๕9–๒๕61) และได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ.๒๕60–๒๕๖4) เพ่ือใช้เป็น
กรอบในการจัดท าแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.๒๕60–๒๕๖2) อันมีลักษณะเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นแผนที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา อันมีลักษณะเป็นการ
ก าหนดรายละเอียดแผนงาน  โครงการพัฒนาที่จัดท าขึ้นส าหรับปีงบประมาณแต่ละปี  ซึ่งมีความต่อเนื่องและ
เป็นแผนก้าวหน้าครอบคลุมระยะเวลาสามปีโดยมีการทบทวนเพ่ือปรับปรุงเป็นประจ าทุกปี  โดยเทศบาลได้ใช้
แผนพัฒนาสามปีเป็นกรอบในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  การจ่ายขาดเงินสะสม เงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ โครงการที่ขอให้หน่วยงานอ่ืนมาด าเนินงานให้  รวมทั้งวางแนวทางเพ่ือให้มีการปฏิบัติให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาสามปี  

ทั้งนี้ เทศบาลได้ด าเนินการตั้งงบประมาณ  การเบิกจ่ายงบประมาณดังกล่าว ตามแผนพัฒนา
ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี ้
- ปีงบประมาณ พ.ศ.2557       

 
ยุทธศาสตร ์

 
ด้าน 

จ านวนโครงการ 
จ านวนโครงการ 

ที่ปรากฏอยู่ในแผน 
จ านวนโครงการ 

ที่ได้ปฏิบัต ิ
1 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและระบบสาธารณูปโภค 42 - 
2 การพัฒนาด้านสุขภาพอนามัย สิ่งแวดล้อม  

การท่องเที่ยวและการประชาสัมพันธ์ 
34 4 

3 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม 29 5 
4 การพัฒนาด้านงานสวัสดิการสังคม และงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
15 2 

5 การพัฒนาด้านการบริหารและการเมืองการปกครอง 21 5 
รวม  141 19 

 
หมายเหตุ การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลหนองขนาน ในปีงบประมาณ พ.ศ.
2557 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลฯ ได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน
จากแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2556-2558) ส่วนการเบิกจ่ายงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ.2557         
ไม่มีการเบิกจ่ายโครงการตามแผนพัฒนาสามปี เนื่องจากเทศบาลต าบลหนองขนาน ไม่มีผู้บริหารท้องถิ่นและ
สภาท้องถิ่น จึงไม่มีการจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557 
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- ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
- จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาสามปี (2558– 2560) 

ยุทธศาสตร ์
การพฒันา 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
จ านวน งบ จ านวน งบ จ านวน งบ 
โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ 

  1. ด้านการส่งเสริมและพัฒนางานด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค และ
แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรและปศุสัตว์ 

32 39,641,000 
 

20 6,003,800 15 6,621,200 

  2. ด้านการส่งเสริมและพัฒนางานด้าน
สุขภาพอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

18 1,629,500 15 857,500 14 2,317,500 

  3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนางานด้าน
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและประเพณี 

15 3,314,000 17 3,484,000 15 3,379,000 

4. ด้านการส่งเสริมและพัฒนางานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

5 2,370,000 6 260,000 6 260,000 

5. ด้านการส่งเสริมและพัฒนางานสวัสดิการ
สังคม ส่งเสริมอาชีพเพ่ือเพิ่มรายได้และ
การเกษตรปลอดภัย 

13 8,270,000 9 8,020,000 9 8,110,000 

 6. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงานองค์กรและสร้างความพึงพอใจ
ของประชาชนต่อการให้บริการภาครัฐ 

28 2,540,000 24 2,311,000 23 1,870,000 

 7. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาแหล่ง
ท่องเท่ียวชั้นน าของจังหวัดเพชรบุรี 

2 200,000 2 200,000 2 200,000 

รวม 113 57,964,500 93 21,315,300 84 22,757,700 
 
- การตั้งงบประมาณและการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 

 
 

ยุทธศาสตร ์ โครงการ 
งบประมาณ 

ตามเทศบัญญตั ิ

จ านวนโครงการ
ที่เบิกจ่าย

งบประมาณ 
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

การส่งเสริมและพัฒนางานด้านโครงสร้างพื้นฐาน ระบบ
สาธารณูปโภคและแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร และปศุสัตว์ 

14 5,433,540 9 3,260,240 

การส่งเสริมและพัฒนางานด้านสุขภาพอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม 

16 1,693,700 11 470,712 

การส่งเสริมและพัฒนางานด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 

11 2,891,280 8 2,469,239.92 

การส่งเสริมและพัฒนางานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 3 2,240,000 1 4,570 

การส่งเสริมและพัฒนางานสวัสดิการสังคมส่งเสริมอาชีพ
เพื่อเพิ่มรายได้และการเกษตรปลอดภัย 

7 371,000 6 236,931 

การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการบริหารงานองค์กร 
และสร้างความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการ
ภาครัฐ 

20 2,226,500 14 1,113,658 

การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวชั้นน าของจังหวัด
เพชรบุรี 

- - - - 

รวม 71 14,856,020 49 7,555,350.92 
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- ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 

- จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาสามปี (2559– 2561) 

ยุทธศาสตร ์
การพฒันา 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
จ านวน งบ จ านวน งบ จ านวน งบ 
โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ 

  1. ด้านการส่งเสริมและพัฒนางานด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค และ
แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรและปศุสัตว์ 

26 25,208,560 21 15,559,400 19 18,711,000 

  2. ด้านการส่งเสริมและพัฒนางานด้าน
สุขภาพอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

14 1,585,000 10 869,000 10 1,509,000 

  3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนางานด้าน
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและประเพณี 

15 3,335,000 15 3,385,000 14 3,235,000 

4. ด้านการส่งเสริมและพัฒนางานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

6 380,000 3 250,000 3 250,000 

5. ด้านการส่งเสริมและพัฒนางานสวัสดิการ
สังคม ส่งเสริมอาชีพเพ่ือเพิ่มรายได้และ
การเกษตรปลอดภัย 

16 8,187,800 13 7,977,800 14 7,997,800 

 6. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงานองค์กรและสร้างความพึงพอใจ
ของประชาชนต่อการให้บริการภาครัฐ 

24 2,996,000 19 2,020,000 17 1,020,000 

 7. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาแหล่ง
ท่องเท่ียวชั้นน าของจังหวัดเพชรบุรี 

2 100,000 1 80,000 1 80,000 

รวม 103 41,792,360 82 30,141,200 78 32,802,800 
 
  - การตั้งงบประมาณและการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 

 

ยุทธศาสตร ์ โครงการ 
งบประมาณ 

ตามเทศบัญญตั ิ

จ านวนโครงการ
ที่เบิกจ่าย

งบประมาณ 
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

การส่งเสริมและพัฒนางานด้านโครงสร้างพื้นฐาน ระบบ
สาธารณูปโภคและแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร และปศุสัตว์ 

18 9,131,000 15 7,466,376.48 

การส่งเสริมและพัฒนางานด้านสุขภาพอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม 

10 644,000 7 520,833 

การส่งเสริมและพัฒนางานด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น 

12 2,732,760 11 2,500,081.60 

การส่งเสริมและพัฒนางานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 4 124,000 3 70,960 

การส่งเสริมและพัฒนางานสวัสดิการสังคม ส่งเสริมอาชีพ
เพื่อเพิ่มรายได้และการเกษตรปลอดภัย 

12 680,000 9 307,908 

การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการบริหารงานองค์กร 
และสร้างความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการของ
ภาครัฐ 

18 2,604,500 12 797,789.86 

การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวชั้นน าของจังหวัด
เพชรบุรี 

- - - - 

รวม 74 15,916,260 57 11,663,948.94 
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- ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

- จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาสามปี (2560– 2562) 

ยุทธศาสตร ์
การพฒันา 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
จ านวน งบ จ านวน งบ จ านวน งบ 
โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ 

  1. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน  และการบริหารจัดการสาธารณภัย 

21 15,248,200 16 6,929,100 15 3,481,200 

  2. ด้านการส่งเสริมและพัฒนางานด้าน
สุขภาพอนามัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน/หมู่บ้าน 

14 972,500 9 1,433,500 8 713,500 

  3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนางานด้าน
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและประเพณี
ท้องถิ่น 

17 3,264,200 15 3,385,000 15 3,014,200 

4. ด้านการส่งเสริมและพัฒนางานสวัสดิการ
สังคม ส่งเสริมอาชีพเพ่ือเพิม่รายได้ 

11 8,249,200 6 8,019,200 7 8,069,200 

5. ด้านการสร้างความเข้มแข็งภาคการเกษตร 
การพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรและ 
ปศุสัตว์ 

4 420,000 2 250,000 2 250,000 

 6. ด้านการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่
ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน 

19 1,880,000 19 3,920,000 16 1,230,000 

 7. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว
อย่างยั่งยืน 

2 100,000 2 100,000 2 100,000 

รวม 88 30,134,100 69 23,666,000 65 16,858,100 
 
  - การตั้งงบประมาณและการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

 

ยุทธศาสตร ์ โครงการ 
งบประมาณ 

ตามเทศบัญญตั ิ

จ านวนโครงการ
ที่เบิกจ่าย

งบประมาณ 
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

การส่งเสริมและพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  และการ
บริหารจัดการสาธารณภัย 

16 7,492,000 4 634,559 

การส่งเสริมและพัฒนางานด้านสุขภาพอนามัย ความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยและสิ่งแวดล้อมในชุมชน/หมู่บ้าน 

12 886,500 2 150,197.50 

การส่งเสริมและพัฒนางานด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 

15 2,807,650 8 1,393,845 

การส่งเสริมและพัฒนางานสวัสดิการสังคม ส่งเสริมอาชีพ
เพื่อเพิ่มรายได้ 

8 8,080,000 3 2,143,700 

การสร้างความเข้มแข็งภาคการเกษตร การพัฒนาแหล่งน้ า
เพื่อการเกษตรและปศุสัตว์ 

1 40,000 0 0 

 6. ด้านการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีใน
องค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน 

23 1,185,400 9 223,064 

 7. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน - - 0 0 

รวม 75 20,491,550 26 4,545,365.50 

 ข้อมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 
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1.2 การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
ตามท่ีเทศบาลได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาขึ้นมาเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาเทศบาล

ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดในการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน  ในการจัดท า
แผนพัฒนานั้นจะต้องมีการติดตามและประเมินแผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท า
แผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  หมวด ๖  ข้อ ๒๙  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๕๙  ข้อ ๑๓ โดยคณะกรรมการติดตาม
และประเมินแผนพัฒนาเป็นผู้ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ซึ่งคณะกรรมการจะต้อง
ด าเนินการก าหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา       
ต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้ง
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน  
นับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
โดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี ซึ่งแผนพัฒนาของเทศบาล
สามารถน าไปปฏิบัติในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ดังนี้   

(1)  เชิงปริมาณ 
 ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๗ 
เทศบาลต าบลหนองขนาน ไม่มีการจัดท าแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๕๙) 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลหนองขนาน จึงติดตามผลการด าเนินงานของ
เทศบาลจากแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2556-2558) สรุปได้ดังนี้ 

โครงการที่บรรจุในแผน   จ านวน  ๑41  โครงการ 
  สามารถด าเนินการได้     จ านวน   19  โครงการ 
    เทศบาลสามารถด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ร้อยละ 13.47 ของแผน 

 ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๘ 
แผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) 
โครงการที่บรรจุในแผน   จ านวน  ๑13  โครงการ 

  สามารถด าเนินการได้     จ านวน   49  โครงการ    
  เทศบาลสามารถด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ร้อยละ 43.36 ของแผนและสามารถ
ด าเนินการได้ในอัตราที่เพ่ิมข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา   

 ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๙ 
แผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖1) 
โครงการที่บรรจุในแผน   จ านวน   103  โครงการ 

  สามารถด าเนินการได้     จ านวน    57  โครงการ    
  เทศบาลสามารถด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ร้อยละ 55.34ของแผนและสามารถ
ด าเนินการได้ในอัตราที่เพ่ิมข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา 
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 ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
แผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒) 

  โครงการที่บรรจุในแผน    จ านวน   ๘8  โครงการ 
  คาดว่าจะสามารถด าเนินการได้     จ านวน   65  โครงการ    
  เทศบาลคาดว่าจะด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์มากกว่าร้อยละ 70 ขึ้นไปของแผนและ
สามารถด าเนินการได้ในอัตราที่เพ่ิมข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณท่ีผ่านมา    

  (๒)  เชิงคุณภาพ  
  เทศบาลได้ด าเนินการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดต่อประชาชนโดยได้มีการ
ประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจท าให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการด าเนินงานของ
เทศบาลในภาพรวม  ซึ่งเทศบาลได้ด าเนินการประเมินความพึงพอใจสรุปได้ดังนี้ 

 ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๗ 
  การประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของ
เทศบาลต าบลหนองขนานในการพัฒนาและส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีในภาพรวมแยกตาม
ยุทธศาสตร์และประเด็นการพัฒนา  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๗  พบว่าประชาชนไม่ค่อยมีความ      
พึงพอใจในผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลหนองขนาน เนื่องจากไม่มีการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลและ  
ไม่มีการจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ท าให้เทศบาลสามารถด าเนินการตามโครงการได้เพียง
โครงการ/กิจกรรมที่เป็นด้านรายจ่ายประจ าเท่านั้น     

 ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๘ 
  การประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของ
เทศบาลต าบลหนองขนานในการพัฒนาและส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีในภาพรวมตามยุทธศาสตร์
และประเด็นการพัฒนา  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕8  พบว่าประชาชนมีความพึงพอใจในระดับพอใจ
คิดเป็นร้อยละ 52.00     

 ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๙ 
  การประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของ
เทศบาลต าบลหนองขนานในการพัฒนาและส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีในภาพรวมตามยุทธศาสตร์
และประเด็นการพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕9  พบว่าประชาชนมีความพึงพอใจในระดับพอใจ 
คิดเป็นร้อยละ 67.00    

 ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๐ คาดว่าจะสามารถท าให้ประชาชนเกิดความพึงพอใจมาก  
ร้อยละ  ๗๐ ขึ้นไป 
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๒. ผลที่ได้รับจากการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 
๒.๑ ผลที่ได้รับหรือผลที่ส าคัญ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2557 เทศบาลต าบลหนองขนาน ไม่มีการจัดท าเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี แต่ใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2555 ไปพลางก่อน และเทศบาล      
ได้ด าเนินงานต่างๆ ตั้งแต่มีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕๖๐  เพ่ือแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน และพัฒนา
องค์กรให้เกิดความมั่นคงในการพัฒนา เพ่ือให้ความเป็นอยู่ของประชาชนดีขึ้น  ซึ่งผลจากการด าเนินงานของ
เทศบาลนั้น  ผลที่ได้รับมีดังนี้   

๑. การคมนาคมมีความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 
๒. มีแหล่งน้ าผิวดินส าหรับการประกอบอาชีพเกษตร และปศุสัตว์ 
๓. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี 
๔. วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น ได้รับการสืบสานให้คงอยู่ต่อไป 
๕. ประชาชนได้รับความคุ้มครอง ดูแล และช่วยเหลือจากเหตุสาธารณภัย 
6.  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ป่วยเอดส์  ได้รับเงินช่วยเหลือเบี้ยยังชีพทุกคน 
7.  ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานต่างๆ ของเทศบาล 
8.  บุคลากรได้รับการพัฒนา สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

๒.๒ ผลกระทบ 
 เทศบาลต าบลหนองขนาน มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาสามปี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาท้องถิ่น และตอบสนองการด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ โดยเฉพาะหน้าที่ที่มีผลกระทบต่อประโยชน์สุข
ของประชาชน รวมทั้งภารกิจการถ่ายโอนตามแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ การด าเนินการตามยุทธศาสตร์
ระดับต่างๆที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ซึ่งผลการด าเนินการส่วนใหญ่ยังไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนภายในเขตเทศบาลต าบลหนองขนานตามแผนงานและโครงการที่ก าหนดไว้ 
สังเกตได้ว่าจ านวนโครงการ/กิจกรรมที่บรรจุอยู่ในแผนพัฒนาเทศบาล มีโครงการ/กิจกรรมจ านวนมาก เมื่อเทียบ
กับจ านวนงบประมาณที่เทศบาลต าบลหนองขนานได้รับในแต่ละปีงบประมาณ เป็นเหตุท าให้เทศบาลไม่สามารถ
ด าเนินการตามโครงการต่างๆ ได้ทั้งหมด   

๓. สรุปปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานที่ผ่านมาและแนวทางการแก้ไข  
    ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 

  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
ปัญหาและอุปสรรค 
1) โครงการตามแผนยุทธศาสตร์มีจ านวนมาก เกินขีดความสามารถ และโดยเฉพาะ

โครงการที่เกินศักยภาพ  
2) ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่ได้เข้าร่วมในการเสนอความต้องการ 
3) การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับข้อมูลและการด าเนินโครงการยังไม่ทั่วถึง เพียงพอ 
4) การด าเนินการโครงการไม่เป็นไปตามล าดับโครงการที่ก าหนดไว้ในแผน 
5) โครงการที่จัดท ายังไม่ตอบสนองความต้องการของประชาชนส่วนใหญ่ 
6) งบประมาณของเทศบาลฯ มีจ านวนจ ากัด 
7) การด าเนินงานที่ผ่านมาขาดการตรวจสอบและติดตามการด าเนินโครงการ  
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แนวทางการแก้ไข  
1) การจัดท าแผนพัฒนาสามปี ควรด าเนินการเฉพาะโครงการที่สามารถด าเนินการได้

ภายในกรอบเวลาและวงเงินที่คาดว่าจะได้รับ  
2) การจัดท าแผนพัฒนาสามปี ควรจัดท าโดยรับฟังความต้องการจากประชาชนส่วนใหญ่ 

เพ่ือจัดท าโครงการที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้มากกว่า
ตอบสนองความต้องการของบุคคลบางกลุ่ม 

3) ผู้บริหารท้องถิ่น ควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์เกี่ ยวกับกิจการ ข้อมูลและวิธีการ
ด าเนินงานของเทศบาลเพื่อน าเสนอต่อประชาชนอย่างสม่ าเสมอ 

4) ผู้บริหารท้องถิ่นควรมีความกระตือรือร้นในการจัดหารายได้จากองค์กรหรือหน่วยงาน
อย่างมีศักยภาพ เพ่ือน ามาสู่การด าเนินการพัฒนาโครงการต่างๆ ของเทศบาล 

5) สนับสนุนให้มีการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือความโปร่งใสและน าผล
การตรวจสอบไปปฏิบัติหรือปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึ้น เพ่ือให้องค์กรมีการ
พัฒนาตามทิศทางที่ควร และเกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนโดยรวม 

6) ผู้บริหารท้องถิ่นควรจัดให้มาการด าเนินการเพ่ือเข้าถึงประชาชนโดยการจัดบริการต่างๆ 
และแกไ้ขปัญหาตลอดจนรับฟังความคิดเห็นของประชาชนอย่างสม่ าเสมอ  

  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
  ปัญหาและอุปสรรค 

1. โครงการ/กิจกรรม ที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2558-2560) ยังไม่สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ก าหนดไว้ 

2. การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ที่บรรจุไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย           
บางโครงการไม่ด าเนินการภายในช่วงระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2558 

3. การด าเนินงานบางโครงการ ไม่สอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่และยังไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการตามวัตถุประสงค์ที่ประชาชนต้องการได้อย่างครบถ้วน เช่น โครงการ
ก่อสร้างรางระบายน้ า แต่ไม่สามารถกันดินโคลนถล่มลงรางระบายน้ าได้ 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมและพัฒนางานด้านสุขภาพอนามัยและสิ่งแวดล้อม มีการ
ด าเนินการ   ที่ไม่เป็นรูปธรรม มีเพียงการอบรมให้ความรู้ การรณรงค์ ไม่เน้นการปฏิบัติและ
ไม่มีการติดตามผลการด าเนินงานโครงการนั้นๆ จึงไม่ก่อให้เกิดประโยชน์กับประชาชนและ ไม่
ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมและพัฒนางานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีการจัดตั้งศูนย์      
อปพร.ของเทศบาล แต่ขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง คือด้านบุคลากร ไม่มีการจัดท าแผนเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของ อปพร.ให้มีประสิทธิภาพ และด้านอุปกรณ์ในการป้องกันและบรรเทา        
สาธารณภัย มีการจัดท าแผนส าหรับจัดหารถยนต์บรรทุกน้ า แต่ไม่สามารถด าเนินการจัดหา
ได้ภายในปีงบประมาณตามระยะเวลาที่ก าหนดในแผนการด าเนินงาน 

6. ด้านการส่งเสริมและพัฒนางานสวัสดิการสังคม ส่งเสริมอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้และการเกษตร
ปลอดภัย  มีการด าเนินโครงการต่างๆ ตามแผนพัฒนาสามปี แต่ขาดการพัฒนาโครงการ        
อย่างต่อเนื่อง ท าให้แต่ละโครงการสิ้นสุดในแต่ละปี 
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7. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการบริหารงานองค์กรและสร้างความพึงพอใจของ

ประชาชนต่อการให้บริการภาครัฐ เมื่อเทศบาลได้ด าเนินโครงการตามแผนการด าเนินงานแล้ว 
ปรากฏว่ามีงบประมาณเหลือจ่ายเป็นจ านวนมาก แต่ผู้บริหารไม่น างบประมาณส่วนนั้นมา
บริหารจัดการโครงการที่เหลืออยู่ในแผนพัฒนาสามปี เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนที่เสนอโครงการไว้และรองบประมาณอยู่ 

8. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชั้นน าของเพชรบุรี มีการก าหนดยุทธศาสตร์
และบรรจุโครงการ/กิจกรรมไว้แล้ว แต่ผู้บริหารไม่ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณให้
เกิดการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวหรือปรับเปลี่ยนโครงการให้เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ที่
ก าหนดไว้ 

9. คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ในส่วนของตัวแทนภาคประชาคมและภาคอ่ืนๆบางท่าน    
มีภารกิจส่วนตนมาก ท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ในแต่ละครั้ง เป็นเหตุให้จ านวน
คณะกรรมการไม่ครบ องค์ประชุมตามระเบียบที่ก าหนด 

   แนวทางการแก้ไข   

1. การจัดท าแผนพัฒนาสามปี ควรพิจารณางบประมาณและค านึงถึงสถานะการคลังในการ
พิจารณาโครงการ/กิจกรรม ที่จะบรรจุในแผนพัฒนาสามปีให้เหมาะสมและสามารถ
ด าเนินการได้จริง 

2. การจัดท าแผนพัฒนาสามปี ในส่วนของการประชาคมท้องถิ่น ผู้บริหารควรท าความเข้าใจกับ
ประชาชนในการน าโครงการมาบรรจุในแผนพัฒนาสามปี และควรชี้แจงเกี่ยวกับการน า
แผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ ภายใต้ศักยภาพด้านการเงิน การคลัง ของเทศบาลด้วย    
เพ่ือลดปัญหาความไม่เข้าใจกันระหว่างเทศบาลกับชุมชน ในกรณีที่ประชาคมท้องถิ่นเสนอ
โครงการแล้ว เทศบาลไม่ด าเนินการ เนื่องจากงบประมาณไม่เพียงพอ 

3. ควรเร่งรัดให้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ตั้งไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ให้สามารถด าเนินการได้ทันภายในปีงบประมาณนั้น 

4. หากเทศบาลไม่สามารถด าเนินการตามโครงการได้ เนื่องจากเหตุผลใดก็ตามควรชี้แจงให้
ประชาชนเข้าใจ และหาทางแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน เมื่อประชาชนได้เข้าใจและได้รับการ
แก้ไขปัญหาอย่างถูกต้องแล้วก็จะท าให้ประชาชนมีความพึงพอใจต่อเทศบาลมากขึ้น 

5. ควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการด าเนินการตามโครงการต่างๆ ของเทศบาลต าบล
หนองขนานอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้ประชาชนได้รับทราบถึงข้อมูลการด าเนินงานของเทศบาล
ต าบลหนองขนาน 

6. เทศบาลต าบลหนองขนาน สามารถน าผลการประเมินความพึงพอใจนี้ ไปปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ในปีงบประมาณต่อไป 

7. ครั้งต่อไปผู้บริหารควรพิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งบุคคลผู้มีความพร้อมและมีความเสียสละ
เวลาเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ เพ่ือให้สามารถด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ    
ทันตามก าหนดระยะเวลาได้  
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  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

ปัญหาและอุปสรรค 
1) การจัดท าแผนพัฒนาสามปีของเทศบาลยังมีบางโครงการ/กิจกรรมที่ไม่สอดคล้องกับ

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา   
2) เทศบาลไม่สามารถบรรจุโครงการ/กิจกรรมในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายได้ครบ          

ทุกโครงการ/กิจกรรมและครอบคลุมทุกยุทธศาสตร์การพัฒนา   
3) เทศบาลไม่สามารถด าเนินการได้ครบทุกโครงการ/กิจกรรมที่ตั้งไว้ในเทศบัญญัติ   

งบประมาณรายจ่าย  
4) เทศบาลต าบลหนองขนาน มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานแก้ไขปัญหาและ     

ความต้องการของประชาชนในชุมชนได้ทั้งหมด  
5) เทศบาลตั้งงบประมาณในการด าเนินการตามภารกิจแต่ละด้านบางรายการยังไม่เพียงพอ

และบางรายการมากเกินไป  ท าให้ต้องโอนเพิ่ม โอนลด และตั้งจ่ายรายการใหม่ 
6) ประชาชนไม่มีความเข้าใจแนวทางการพัฒนา เนื่องจากขาดการชี้แจงท าความเข้าใจที่ถูกต้อง   
7) พ้ืนที่ต าบลหนองขนานเป็นพ้ืนที่การเกษตร ไม่มีโครงการที่มีการส่งเสริมด้านการเกษตรและ

กลุ่มอาชีพ เช่น โอทอป      

    แนวทางการแก้ไข   
1) การจัดท าแผนพัฒนาสามปีควรพิจารณาใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาเป็นกรอบใน

การจัดท าแผนพัฒนาสามปีและให้มีความสอดคล้องกัน   
2) การจัดท าแผนพัฒนาสามปีควรพิจารณางบประมาณและค านึงถึงสถานะการคลังในการ

พิจารณาโครงการ/กิจกรรม ที่จะบรรจุในแผนพัฒนาสามปี    
3) ควรเร่งรัดให้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้

สามารถด าเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น   
4) เทศบาลควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจแต่ละด้านที่

จะต้องด าเนินการ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด  โอนตั้งจ่ายรายการใหม่ 
5) เทศบาลควรพิจารณาจัดท าโครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของเทศบาล 
6) เทศบาลควรส่งเสริมการพัฒนาด้านกลุ่มอาชีพเพ่ิมมากข้ึน 
7) เทศบาลควรชี้แจงและท าความเข้าใจให้ผู้น าชุมชน ประชาชนให้เข้าใจเกี่ยวกับการจัดท า

แผนของเทศบาลให้มากข้ึน  


